
构件工厂在EPC总承包

模式下的定位及管理要点
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1问题导向下的EPC预
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相关政策

《关于进一步推进工程总承包
发展的若干意见》（建市

[2016]93号）

（三）优先采用工程总承包模

式。建设单位在选择建设项目组

织实施方式时，应当本着质量可

靠、效率优先的原则，优先采用

工程总承包模式。政府投资项

目和装配式建筑应当积极采

用工程总承包模式。

2016年9月27日国务院办公厅
发布《关于大力发展装配式建

筑的指导意见》

力争用10年左右的时间，使装配

式建筑占新建建筑面积的比例达

到30%。3.7推行工程总承

包。支持大型设计、施工和部品

部件生产企业通过调整组织架

构、健全管理体系，向具有工程

管理、设计、施工、生产、采购

能力的工程总承包企业转型。

国办发〔2017〕19号 《国务
院办公厅关于促进建筑业持续

健康发展的意见》

三）加快推行工程总承包。装配

式建筑原则上应采用工程总

承包模式。政府投资工程应完

善建设管理模式，带头推行工程

总承包。
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问题导向

注：图片取自《装配式建
筑的学以致用》贺鲁杰

利益诉求&同一频道
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问题导向

1 难：构件难做、工效低（造
型复杂、拆模难）；图纸不清；

2 多：变更多（临时更改机电
管位、施工措施调整等）；

3 变：计划赶不上变化，施工进
度多变，场地问题；

4 差：施工现场构件质量问题多认
定为构件生产单位责任；

构件厂困惑
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问题导向

利益诉求&同“1”频道
                >
      1+1   =   2
                <预
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2  构件工厂在EPC模式下的定位预
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构件工厂定位

单一构件加工生产企业
采用自营模式

采用自营+联营模式
构件加工+配套产品集成

游牧式

构件工厂型

构件生产
构件深化

构件+型

研发
设计
生产
安装

技术咨询
管理咨询

构件+++型

构件招采阶段 施工图设计阶段 方案设计阶段

决策阶段
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构件工厂定位

成本中心  or 利润中心

 利润转移       预
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构件工厂定位

要我做  & 我要做

供应商       服务商
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3 构件工厂在EPC模式下的管理要点预
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

进度+质量
+成本
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

1、技术体系的一致性和适用性
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

1、技术体系的一致性和适用性

机组流水线法 固定台座法 长线台座法
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

2、市场与规模的匹配性——在生存的基础上兼顾发展
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

3、明确目标——构件环节在EPC中的经济地位

利润中心

成本中心
摊销费 材料费 管理费

利润 税金预
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

前置条件：具备PC方案设计能力，以降本增效为基本原则

不同做法的关注点：

1、计容面积/建筑面积/使用面积

2、对建筑外观的影响

3、对结构设计的影响

4、PC生产自动化程度

5、PC施工难易程度

6、造价成本

7、建筑使用耐久性

8、后期维护便利性
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

前置条件：具备PC方案设计能力，以降本增效为基本原则

Ø外墙线性凹凸影响

Ø少规格、多组合

Ø大开间设计

Ø控制构件拆分数量

Ø旋转镜像原则

Ø……
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

前置条件：具备PC方案设计能力，以降本增效为基本原则

Ø外墙线性凹凸影响

Ø少规格、多组合

Ø大开间设计

Ø控制构件拆分数量

Ø旋转镜像原则

Ø……
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

PC深化与结构设计同步
开模图前置（楼梯、楼
板、柱、梁、内墙等）

产能提前策划

进度

“类标准化”构件
种类优化（如柱、梁等）

少出筋原则
易拆模原则

符合工厂“参数”原则
降低措施费原则

成本

可生产原则
“0”变更原则

运输限制
设计条件一致原则

质量
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

前置条件：可施工性及与施工的深度融合

进度匹配

（细化）

可通用性

综合效益最优

施工
预留

材料
匹配

施工
可行性

技术
一致性预
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

进度匹配&施工预留
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

进度匹配&施工预留
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

材料匹配&技术一致性
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

材料匹配&技术一致性
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

施工可行性&一致性

钢筋抬高50mm
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

施工可行性&一致性
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T

目标：以服务总包、降本增效为核心的管理理念

Ø构件出场、运输堆放与吊装顺序匹配性

Ø优化堆场及堆放方案

Ø构件与定型模板的结合

Ø构件与安装的结合

Ø信息的贯通，BIM技术的延展

Ø……
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T
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管理要点

筹划阶段 方案阶段 施工图阶段 生产阶段 施工阶段

事前 事中 事后
T
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 BIM模型的传递性

管理要点
    BIM信息化手段实现了工业化建筑的智慧建造

 BIM构件生产管理系统

 现场吊装质量管控 远程智能化信息管理系统
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4 总结预
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装装配配式式结结构构工工程程是是一一项项系系统统工工程程，，表表面面上上改改变变的的是是施施工工工工艺艺，，本本质质

上上改改变变的的是是管管理理系系统统，，如如沿沿用用传传统统大大包包大大揽揽、、分分块块切切割割的的管管理理模模式式，，各各

方方没没有有以以项项目目整整体体利利益益为为目目标标，，无无法法实实现现EPCEPC的的真真正正价价值值，，烦烦恼恼依依旧旧。。

EPCEPC模模式式不不是是简简单单的的设设计计++构构件件++施施工工的的叠叠加加，，需需要要各各方方在在全全生生命命周周

期期中中的的深深度度融融合合，，构构件件生生产产需需要要工工作作前前置置，，构构件件工工厂厂需需要要改改变变以以往往订订单单

指指令令式式的的发发展展模模式式，，而而转转为为以以服服务务整整体体的的增增值值服服务务发发展展模模式式。。

  装装配配式式建建筑筑发发展展的的最最终终目目标标是是建建立立工工厂厂化化制制造造、、机机械械化化装装配配和和标标准准

化化管管理理的的集集成成技技术术，，是是未未来来国国内内建建筑筑业业转转型型升升级级的的必必然然趋趋势势。。
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汇报完毕

 谢    谢！
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